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؟ مقدمة: �أين تبد�أ المشكلة فع�لًا

في ملف المقاولات، قد يظهر العقد �أمام المهندس برقم، و�أمام الح�ابات برقم، و�أمام منظومة الفاتورة برقم �آخر، بينما يبد�أ الفحص الضريبي بمطابقة كل

قرارات والتحصيلات. وجود اختلافات ليس خط�أ في حد ذاته؛ الخط�أ �أن توجد فروق بلا تف�ير �أو م�تند. هذه ا�أرقام مع الالإ

 العقد هو وحدة التحليل، والم�ستخلص هو حلقة الربط، والت�وية الشهرية هي الم�تند الذي يثبت �أن اختلاف ا�أرقامالخ�صة المهنية:

يرادًا مخفياً �أو تكلفة غير مؤيدة. اختلاف مبرر وليس الإ

ا ا واحدلًا 1. عقد المقاولة ليس مستندلًا

عادة ا�أعمال، وصف العقد ب�أنه "توريد وتركيب" �أو وصف طرف ب�أنه "مقاول باطن" لا يح�م المعالجة. يجب قراءة من يقدم الخامات، ومن يتحمل الإ

ومن ي�سيطر على التنفيذ، وهل التوريد م�ستقل عن الخدمة، وهل الطرف يتحمل مخاطر النتيجة.

2. ا�أرقام ا�أربعة للعقد

ذا اسستخدم وحدهماذا يمثل؟الرقم المشكلة اإ

قد لا تكون معتمدة �أو مفوترةالواقع الفني في الموقعا�أعمال المنفذة

يراد الفترة محاسبياًالحق التجاري الذي قبله العميلالم�ستخلص المعتمد قد لا ي�اوي الإ

يراد المحاسسبي قد ي�سبق �أو يت�أخر عن الفاتورةا�أداء المعترف به وفق المعيارالالإ

التحصيل وحده لا يحدد الربحالواقعة الضريبية وال�سيولةالفاتورة والتحصيل

3. المحاسسبة هي نقطة البداية

يرادًا يراد وفق معيار المحاسسبة المصري رقم 48. الدفعة المقدمة لي�ت الإ المعالجة ال�ليمة تبد�أ بتحديد التزامات ا�أداء وسعر المعاملة وتوقيت الاعتراف بالالإ

يراد، والجزاءات والمطالبات تحتاج الإلى تقييم منفصل. عند التحصيل، وت�أمين ا�أعمال ليس تخفيضًا تلقائيًا للالإ
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4. ضريبة الدخل وتسوية الربح المحاسسبي

وعاء الضريبة لا يُ�ستخرج من الم�ستخلصات �أو التحصيلات مباشرة. يبد�أ من الربح المحاسسبي ثم تجرى الت�ويات التي يفرضها القانون. لذلك يجب فصل

ثبات التكلفة من التعاقد والاسستلام وحتى الفاتورة وال�داد. المصروف المحاسسبي عن المصروف المقبول ضريبياً، وفحص سل�لة الإ

5. النظام المبسط للمشروعات الصغيرة

سهولة النظام المب�ط لا تعني �أنه ا�أفضل لكل مقاول. القرار يحتاج الإلى مقارنة بين ضريبة رقم ا�أعمال وضريبة صافي الربح، خصوصًا في ا�أنشطة

منخفضة الهامش �أو العقود التي قد تتعرض لخ�ائر �أو زيادات غير متوقعة في التكلفة.

6. الخصم تحت حساب الضريبة

المشكلة العملية لي�ت في ح�اب الن�سبة بقدر ما هي في المطابقة. �أي رصيد خصم لا يمكن ربطه بعميل وفاتورة وفترة وشهادة خصم هو رصيد

معرض لعدم الاسستفادة منه.

7. القيمة المضافة

بعد تعديلات 2025، يجب تحديد نظام العقد قبل الإصدار الفاتورة. العقود الجديدة والمعاملات الانتقالية لا تدُار بنفس الطريقة. يجب وجود مذكرة

تصنيف لكل عقد قبل �أول فاتورة وتحديثها عند ا�أوامر التغييرية.

8. العمالة اليومية ومقاولو الباطن

دارة الشركة ولا يتحمل نتيجة م�ستقلة يختلف عن مقاول الباطن الذي يتعهد بكمية �أو عمل ويدير عماله العبرة بحقيقة العلاقة. العامل الذي يعمل تحت الإ

ويتحمل مخاطر التكلفة والجودة. الت�مية المكتوبة لا تكفي.

لكترونية جراءات الاإ 9. الت�أمينات والدمغة والاإ

لكترونية ونماذج قرار والفاتورة الالإ يجب الفصل بين ت�أمين العامل، وت�أمينات العملية، وت�أمين ا�أعمال المحتجز، و�أي التزامات �أخرى. كما يجب ربط الالإ

الخصم والت�ويات المحاسبية بملف واحد على م�ستوى المشروع.
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10. نموذج ملف عمل شهري للمشروع

قيمة ا�أعمال المنفذة فعليًا.

قيمة الم�ستخلصات المعتمدة.

يراد المعترف به محاسبياً. الالإ

لكترونية الصادرة. الفواتير الالإ

التحصيلات الفعلية والاحتجازات.

تكلفة المشروع المثبتة والم�تندات المؤيدة.

ضرائب الخصم والقيمة المضافة والت�ويات.

موقف مقاولي الباطن والعمالة والت�أمينات.

يرادالخ�صة: قرار، بل ملف مشروع يبد�أ من العقد وينته�ي بت�وية تشرح كل فرق بين التنفيذ والم�ستخلص والالإ  الملف القوي ليس ملف الإ

والفاتورة والتحصيل والتكلفة.

مراجع عامة

معيار المحاسسبة المصري رقم 48 - قانون الضريبة على الدخل رقم 91 ل�سنة 2005 وتعديلاته - قانون الضريبة على القيمة المضافة رقم 67 ل�سنة 2016 وتعديلاته - القانون رقم

جراءات الضريبية الموحد رقم 206 ل�سنة 2020 - القواعد الت�أمينية ذات الصلة بنشاط المقاولات.  157 ل�سنة 2025 - قانون الالإ
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